GHID PENTRU PRACTICA DE SPECIALITATE

In conformitate cu planul de invatimant, studentii din anul 2,
indiferent de forma de invatamant, efectueaza practica de specialitate in
domeniul finante-banci (finante publice, locale, finantele firmei, piete de
capital, asigurari, societati bancare - fie in centralele bancilor, fie la unitatile
operative ale acestora).

Obiectivele specifice pe care studentii trebuie sa le realizeze in timpul
activitatii de practica sunt detaliate, Tn continuare, pe cateva sub-domenii, in
functie de tipul institutiei.

In afara de aceste obiective specifice prevazute mai jos, studentii
trebuie sd realizeze urmatoarele obiective generale, indiferent de tipul
institutiei unde s-a desfasurat practica.

- Cunoasterea organizarii s1 a modului de derulare a activitatii in institutia
unde se efectueaza practica. In acest sens se solicitd intocmirea unei
organigrame la nivelul institutiei;

- Cunoasterea modului de organizare, a competentelor si a activitatilor
derulate in compartimentele functionale in care isi desfasoard practica. In
acest plan, se solicitd realizarea unei diagrame de relatii a
compartimentului respectiv cu celelalte compartimente ale institutiei;

- Cunoasterea legislatiei si a normelor in vigoare care vizeaza activitatea
institutiilor financiare §i pe baza carora se desfasoara operatiunile
specifice fiecdrei institutii. In acest context, studentii trebuie si-si
insuseasca atat reglementdrile emise de autoritatile centrale, cat si
prevederile interne ale institutiei respective ( norme interne, circulare
etc.);

- Pe baza informatiilor acumulate in perioada de practica, fiecare student
va Intocmi o lucrare de practica (dosarul de practicd);

- Studentii trebuie sa execute lucrarile curente incredintate de
reprezentantii unitatilor unde efectueaza practica;

- Studentii vor inscrie cronologic 1n caietul de practicd descrierea
succinta a activitatii desfasurate in fiecare zi.

In continuare sunt detaliate, spre exemplificare, obiectivele specifice
pentru unele din sub-domeniile ce pot fi alese pentru practica:



a. PRACTICA LA BANCI, directii principale

1) organizarea si conducerea activitatii, in centrala bancii sau in cadrul
unitatilor operative;

2) produsele si seviciile bancare si procesarea documentelor;

3) managementul unei banci - indicatorii de risc §i de performanta
bancara.

In vederea atingerii dezideratului propus, acela de documentare si

aprofundare practica a cunostintelor dobandite la disciplinele de specialitate,
studentilor 1i se recomanda sa procedeze astfel:

Pentru primul obiectiv:

» sa studieze statutul, regulamentul de ordine interioara si raportul anual

elaborate de banca, de unde se pot extrage informatii privind misiunea si
valorile bdncii, actionarii reprezentativi, obiectivele strategice ale
institutiei bancare, locul si rolul acesteia in cadrul sistemului bancar al
Romaniei, cota de piata detinuta;

sa analizeze structura organizatorica generald a societatii bancare si sd o
prezinte succint;

sd determine modul concret de organizare si conducere a activitatii In
unitatea operativa bancara in care se presteaza practica, prin descrierea
compartimentelor functionale, a centrelor de profit, a categoriilor de
personal si a sarcinilor de serviciu ale acestora. Se vor contura, astfel,
relatiile in s1 dintre compartimente, cele cu verigile ierarhic supra si
subordonate, sarcinile ce revin principalelor categorii de posturi. Se vor
stabili, totodatd, fluxurile informationale si circuitul documentelor — pe
orizontala si pe verticala.

Pentru al doilea obiectiv:

sd inventarieze produsele si serviciile oferite de banca in cauza, avand in
vedere, in special, gruparea acestora pe cele trei categorii prevalente
(atragerea si colectarea de depozite; distribuirea de credite; gestionarea
instrumentelor de incasari si plati);

sa studieze conditiile de constituire si de retragere ale unui depozit;



sd analizeze clauzele unui contract de credit (prezentat si in anexa 1);

sa aprofundeze modul de calcul al bonitatii clientelei (in anexa 2 este
prezentat un model de BVC, util si pentru celelalte sub-domenii);

sd cunoasca mecanismul de compensare bancara;
sa studieze transferurile internationale;

sd prezinte sumar cele mai atractive trei produse si servicii oferite de
banca;

sa studieze lista de tarife 1 comisioane a societatii bancare;

sa aprofundeze organizarea activitatii la nivelul compartimentelor
operative, respectiv a celui de creditare, de decontari si a celui de tezaur-
casierie. Se vor releva principalele lucrari ale zilei si fluxul de realizare al
acestora, inclusiv documentele operative si circuitul lor intern.

Pentru al treilea obiectiv:

v

<

sa studieze problematica managementului financiar al unei banci, in care
scop este necesar a cunoaste structura bilantului bdncii (principalele
elemente de activ si pasiv), veniturile si cheltuielile sale, modul de
constituire a provizioanelor de risc, rezultatele financiare.

sd cunoasca structura contului de profit si pierderi;

sd treaca 1n revista atributiile comitetului pentru managementul activelor
si pasivelor (ALMC);

sa aiba cunostinte despre modalitatile de calcul al ratei medii a dobanzii
active si pasive si de determinare a marjei de profit;

sa se informeze cu privire la constituirea rezervei minime obligatorii;
sa studieze principalele raportari cerute de BNR;

sa analizeze principalii indicatori de performanta si risc (expunere)
folositi Tn analiza rezultatelor.

Nota: Studentii vor putea folosi orice alte informatii ce privesc

managementul financiar al bancii, performanta centrelor de profit pentru a
construi indicatori personalizati prin care sa caracterizeze eficienta activitatii
unitatii bancare la care efectueaza practica. Se recomanda a se simula
exemple din practica bancara folosind date apropiate de realitate.



b. PRACTICA LA INSTITUTHLE PUBLICE, directii principale

In vederea realizarii practicii la institutii publice, in functie de tipul
institutiei si de accesul la informatii, studentii vor realiza una din
urmatoarele teme de practica:

1. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al unei institutii pubice.
In vederea fundamentirii se va face o analiza a veniturilor si cheltuielilor
institutiei publice si se va prezenta modul in care veniturile si cheltuielile
sunt fundamentate in vederea includerii lor in buget.

2. Realizarea unei achizitii publice. Se va prezenta necesarul de aprovizionat
la institutiei (modul lui de fundamentare), iar pentru o categorie de produse
se va prezenta procedura de achizitie publica aplicata.

3. Executia veniturilor si cheltuielilor unei institutii publice (la nivelul unei
luni/trimestru/semestru/an — 1n functie de complexitatea si numarul
operatiunilor), precum si evidentierea contabild a operatiunilor.

4. Realizarea controlului financiar preventiv la nivelul unei institutii publice.

5. Completarea documentelor de raportarea financiard la institutii publice si
analiza lor.

6. Analiza, pe baza bugetelor locale a veniturilor fiscale din impozite si taxe
locale.

7. Incasarea veniturilor si derularea cheltuielilor prin intermediul trezoreriei.

8. Realizarea inspectiei fiscale si completarea unui proces verbal de inspectie
fiscala.

c. PRACTICA LA FIRME, directii principale

In functie de specificul firmei si de accesul la informatii, studentii vor
realiza cel putin patru din urmatoarele teme de practica:

1. Analiza echilibrului financiar al intreprinderii. Cu aceasta ocazie se va
urmdri modul de determinare si evidentierea fondului de rulment, a
necesarului de fond de rulment si a trezoreriei nete.

2. Se vor analiza rezultatele financiare ale intreprinderii pe baza contului de
profit si pierdere stabilindu-se soldurile intermediare de gestiune, capacitatea



de autofinantare si principalele rate de rentabilitate si de structurda a
capitalurilor.

3. Se va calcula pragul de rentabilitate la nivelul intreprinderii, precum si
pragul de rentabilitate pentru un produs sau serviciu prestat de intreprindere.
Se va realiza o interpretare a indicatorilor si o analiza de sensibilitate.

4. Se va Intocmi o macheta privind structura bugetului Intreprinderii si se va
elabora bugetul vanzarilor si al productiei.

5. Modul de elaborare si fundamentare a bugetului de trezorerie. O atentie
deosebita se va acorda incasarilor si platilor, precum si acoperirii soldurilor
de trezorerie.

6. Modul de fixare a preturilor la nivelul intreprinderii.

7. Modul in care se realizeaza managementului stocurilor, creantelor si

PRI

8. Enumerarea principalelor impozite si taxe platite de 1intreprindere.
Exemplificarea modului de calcul al unui impozit.

Ponderea in notare,

exprimata in %
(total = 100%)

La stabilirea notei finale se iau in considerare

- sustinerea lucrarii in fata comisiei de practica 40
- confirmarea prezentei la locul de practica

(adeverinta de practica) 10
- caiet de practica completat 10
- dosar de practica 40

Practica se efectueazd in perioada planificatd de catre conducerea
facultatii: 1 — 23 mai 2010

Colocviul de practicd se va sustine la o data care va fi comunicata
pana la inceputul stagiului de practica.

Coordonator practica de specialitate

Lector univ. dr. Valentin Scarlat



